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Assalamualaikum W.B.T & Salam Sejahtera
Tahun 2022 merupakan satu perjalanan yang mencabar dan menarik 
untuk diimbas dan dikongsikan bersama. Setelah dibelenggu lebih 
kurang dua tahun dengan gelombang pandemik COVID-19,  1 April 2022 
merupakan permulaaan baharu apabila Malaysia beralih ke Fasa 
Peralihan ke Endemik.

Lebih kurang 8,326 aktiviti pembangunan belia dan sukan telah 
dilaksanakan sepanjang 2022 melibatkan pembangunan belia, sukan 
dan Rakan Muda di peringkat daerah, negeri dan kebangsaan.

Memandang ke hadapan, JBSN bergerak proaktif melalui perancangan 
pelaksanaan yang komprehensif dan inklusif seiring dengan hala tuju 
dan strategi yang telah digariskan di bawah Pelan Strategik JBSN 2021 – 
2025.

Semoga setiap yang dirancang akan berjalan dengan lancar dan 
sempurna seiring dengan aspirasi dan hala tuju yang ditetapkan oleh 
KBS.

Terima kasih.
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Jabatan Belia dan Sukan Negara (JBSN) merupakan sebuah jabatan di 
bawah Kementerian Belia dan Sukan (KBS) khusus bagi melaksanakan 
program dan aktiviti pembangunan belia dan sukan. Diketuai oleh 
seorang Ketua Pengarah, JBSN memainkan peranan utama bagi 
memperkasakan pembangunan belia yang berdaya maju dan rakyat 
Malaysia berbudaya sukan. 

Dengan kekuatan sebanyak 1,381 perjawatan di seluruh negara 
merangkumi kepelbagaian skim perkhidmatan, JBSN terbahagi kepada 
beberapa bahagian iaitu Bahagian Pembangunan Belia (BPB), Bahagian 
Pembangunan Sukan (BPS), Bahagian Pembangunan Rakan Muda 
(BPRM) dan Bahagian Pengurusan dan Perkhidmatan Sokongan (P&K) di 
ibu pejabat. 

Selain itu, JBSN turut beroperasi di peringkat Jabatan Belia dan Sukan 
Negeri (JBS Negeri), Jabatan Belia dan Sukan Wilayah Persekutuan (JBS 
Wilayah Persekutuan) dan Akademi Pembangunan Belia Malaysia (APBM) 
termasuklah Pejabat Belia dan Sukan Daerah/ Bahagian/ Kawasan 
(PBSD/B/K).

Seterusnya, JBSN turut menawarkan perkhidmatan penggunaan fasiliti 
dan kemudahan bagi menjalankan aktiviti pembangunan belia dan 
sukan melalui Kompleks Belia dan Sukan (KOMBES), Kompleks Rakan 
Muda (KRM), Kompleks Sukan Komuniti (KSK) dan Kompleks Sukan (KS).

MENGENAI KAMIMENGENAI KAMI
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VISI, MISI DAN FUNGSIVISI, MISI DAN FUNGSI
Sejak ditubuhkan pada tahun 2000, JBSN bergerak proaktif 
berlandaskan visi, misi dan fungsi seperti berikut:

Misi
Menjadikan belia pemangkin negara berdaya maju
dan membudayakan gaya hidup aktif melalui ekosistem
sukan yang mampan

Visi
Melahirkan belia sejahtera
dan negara bersukan

Fungsi
• Menyerlahkan potensi belia yang mempunyai ciri-ciri
 kepimpinan, kemahiran, keusahawanan dan
 kesukarelawanan

• Memperkasakan dan memberi pengiktirafan kepada
 individu serta organisasi belia dan sukan

• Mempertingkatkan kesedaran ke arah masyarakat
 berbudaya sukan

• Meningkatkan keselesaan penggunaan kemudahan dan
 infrastruktur belia dan sukan di seluruh negara

• Melaksanakan program berdasarkan inklusiviti
 dan kesamarataan jantina
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KEPIMPINAN TERTINGGIKEPIMPINAN TERTINGGI
Senarai kepimpinan tertinggi JBSN termasuklah di peringkat negeri 
adalah seperti berikut:

TIMBALAN KETUA PENGARAH
BAHAGIAN PEMBANGUNAN RAKAN MUDA 

ENCIK SYAMSUL TAHRIN
BIN MOHD TAHIR

TIMBALAN KETUA PENGARAH
BAHAGIAN PEMBANGUNAN SUKAN

ENCIK ABD AZIZ
BIN ABD RAHMAN

TIMBALAN KETUA PENGARAH
BAHAGIAN PEMBANGUNAN BELIA

DR. ZAINAH BINTI SHARIFF

KETUA PENGARAH
TUAN MOHD AZHARI

BIN MOHAMMAD
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PENGARAH
JBS NEGERI KEDAH

ENCIK MOHD NIZAM
BIN HJ. ISMAIL

PENGARAH
JBS NEGERI PERAK

ENCIK MOHD SOUFI
BIN MOHD IBRAHIM

PENGARAH
JBS NEGERI SELANGOR

PUAN AZURA HJ. SARBIN

PENGARAH
JBS WP KUALA LUMPUR

ENCIK ASMORI
BIN SA’AHARI

PENGARAH
JBS NEGERI JOHOR

ENCIK SHAMSUHAIME
BIN BASIR

PENGARAH
JBS NEGERI SABAH

ENCIK APUI JAN

PENGARAH
JBS NEGERI SARAWAK

ENCIK LAMAT
ANAK NYALAU

PENGARAH
JBS NEGERI SEMBILAN

ENCIL ZUL FADHLI
BIN ABD AZIZ

PENGARAH
JBS NEGERI MELAKA

ENCIK KHAIRUL ADLI
BIN DATO’ ROSLI

PENGARAH
JBS WP LABUAN

ENCIK MUHAMMAD SHAHFFIE
BIN HJ. JAPRIL

PENGARAH
AKADEMI PEMBANGUNAN

BELIA MALAYSIA
BATU GAJAH

ENCIK VIJAYAN KUMAR
A/L NADARAJAN

PENGARAH
AKADEMI PEMBANGUNAN

BELIA MALAYSIA
PORT DICKSON

ENCIK  MOHD HAZAN
BIN DAHARI

PENGARAH
JBS NEGERI PAHANG
ENCIK MU’AZAMIR

BIN HJ. JILI

PENGARAH
JBS NEGERI TERENGGANU

ENCIK IZWANDY
BIN ISMAIL

PENGARAH
JBS NEGERI KELANTAN

ENCIK ASMADI
BIN MOHAMAD

PENGARAH
JBS NEGERI PERLIS

ENCIK MOHD NIZAM
BIN MAT DAUD

PENGARAH
JBS NEGERI PULAU PINANG

ENCIK MOZAKIR
BIN BUYONG MOKHTAR
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PENCAPAIAN STRATEGIK
BAGI TAHUN 2022
PENCAPAIAN STRATEGIK
BAGI TAHUN 2022
Petunjuk Prestasi Utama (KPI) yang ditetapkan oleh jabatan merupakan 
kayu pengukur kepada penentuan kejayaan organisasi khususnya. 
Penetapan KPI membantu organisasi dalam melaksanakan pembetulan 
dan penambahbaikan tindakan, menjajarkan hala tuju yang diinginkan 
serta meningkatkan tahap produktiviti dan kreativiti dalam tindakan 
untuk mencapai sasaran.  KPI yang telah diwujudkan ini berpandukan 
kepada ciri-ciri S.M.A.R.T iaitu spesific, measureable, attainable, realistic 
dan time-bound. 

Sepanjang tahun 2022, jabatan telah menunjukkan prestasi yang 
cemerlang kerana berjaya memenuhi sasaran yang ditetapkan. Selain 
pencapaian yang membanggakan di peringkat kementerian dan 
jabatan, tahun 2022 juga merupakan tahun pertama KPI Peringkat Negeri 
dan APBM diwujudkan dan hasil pencapaiannya menunjukkan prestasi 
yang membanggakan. 

Pencapaian keseluruhan jabatan membuktikan bahawa usaha dan 
perancangan strategik yang dilaksanakan di peringkat jabatan, jabatan 
negeri/ APBM adalah berhasil. Maka, pencapaian cemerlang ini akan 
dijadikan sebagai penanda aras kepada penetapan sasaran KPI yang 
lebih berkesan pada tahun 2023.

Berikut merupakan pencapaian KPI tahun 2022 di peringkat kementerian, 
jabatan dan jabatan negeri/ APBM  yang telah dipertanggungjawabkan 
di bawah jabatan ini. 
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01 OUTCOME BASED BUDGETING

02 PENJAWAT PENGURUSAN TERTINGGI
PERKHIDMATAN AWAM

03 PERINGKAT NEGERI/ APBM

LAPORAN PENCAPAIAN KPILAPORAN PENCAPAIAN KPI

KPI OUTCOME BASED BUDGETING (OBB)KPI OUTCOME BASED BUDGETING (OBB)

KPI 3 :
PERATUSAN PENINGKATAN PENGGUNAAN

KEMUDAHAN SUKAN JBSN
SASARAN: 31.50% (343,665 ORANG)

PENCAPAIAN: 72.90% (798,276 ORANG) 

KPI 3 :
PERATUSAN PENYERTAAN MASYARAKAT DALAM

AKTIVITI/ PROGRAM SUKAN JBSN
SASARAN: 16.40% (5 JUTA ORANG)

PENCAPAIAN: 16.60% (5.065 JUTA ORANG) 

PROGRAM PERFORMANCE
MANAGEMENT FRAMEWORK

(PPMF 2)

KPI 1 :
PERATUSAN PENGLIBATAN BELIA DALAM

INISIATIF KESUKARELAWAN DAN KEMANUSIAAN
SASARAN: 0.31% (30,912 ORANG)

PENCAPAIAN: 0.45% (45,125 ORANG) 

KPI 2 :
PERATUSAN PENGLIBATAN

MASYARAKAT DALAM SUKAN
SASARAN: 17.70% (5.34 JUTA ORANG)
PENCAPAIAN: 19.20% (5.86 ORANG) 

ACTIVITIES PERFORMANCE
MANAGEMENT FRAMEWORK

(APMF)

KPI 1 :
PERATUSAN SUKARELAWAN BELIA YANG TERLIBAT

DALAM PROGRAM/ AKTIVITI KHIDMAT MASYARAKAT
SASARAN: 37.40% (13,590 ORANG)

PENCAPAIAN: 71.04% (25,628 ORANG) 

KPI 2 :
PERATUSAN PENGLIBATAN BELIA DALAM
PROGRAM/ AKTIVITI KEPIMPINAN JBSN

SASARAN: 42.88% (5000 ORANG)
PENCAPAIAN: 73.40% (8,558 ORANG) 
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KPI PENJAWAT PENGURUSAN TERTINGGI
PERKHIDMATAN AWAM (PPTPA)
KPI PENJAWAT PENGURUSAN TERTINGGI
PERKHIDMATAN AWAM (PPTPA)

NO TIER 1: KSU SASARAN PENCAPAIAN

1. PENYERTAAN MASYARAKAT DALAM PROGRAM DAN
AKTIVITI SUKAN UNTUK SEMUA.

3.2 JUTA
(10% TOTAL POPULASI
RAKYAT MALAYSIA)

5.86 JUTA
(18.3%)

NO TIER 2: KP JBSN SASARAN PENCAPAIAN

1. PENGLIBATAN BELIA MELALUI INISIATIF TRANSISI
KEPIMPINAN DALAM MENYOKONG PENGUATKUASAAN
AKTA 668

8,500 8,924

2. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM PENCIPTAAN
PEKERJAAN

1,500 14,664

3. JUMLAH PENSIJILAN SUKARELAWAN YANG DIPEROLEH
DI BAWAH INISIATIF SUKARELAWAN BELIA NASIONAL
(BENA)

500 536

4. KERJASAMA STRATEGIK PELAKSAAN PROGRAM DAN
AKTIVITI BELIA DAN SUKAN

700 1,717

5. PELAKSAAN PROGRAM DAN AKTIVITI SUKAN
UNTUK SEMUA

2,400 3,441

6. PERBELANJAAN PERUNTUKAN BANTUAN PROGRAM
DAN AKTIVITI DALAM MENGUPAYAKAN PERSATUAN
BELIA DAN SUKAN

95%
(RM16.15 JUTA/

RM17 JUTA)

97.36%
(RM16,552,641.00/

RM17 JUTA)

7. PENJANAAN HASIL MELALUI PENGGUNAAN
KEMUDAHAN/ FASILITI SELIAAN JBSN

RM689,914.00 RM2,153,500.52

NO TIER 3: TKP (BELIA) SASARAN PENCAPAIAN

1. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM DAN AKTIVITI
SEMPENA SAMBUTAN HARI BELIA NEGARA

45,000 3,162,349

2. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM
PEMBANGUNAN KEUSAHAWANAN

5,000 17,745

3. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM DAN AKTIVITI
KEPEMIMPINAN

8,000 11,031

4. TRAINING OF TRAINER (TOT) KEJURULATIHAN BELIA
KEPADA PEGAWAI BELIA DAN SUKAN

30 30

5. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM DAN AKTIVITI
EKONOMI DIGITAL

14,500 17,390

6. PENGUPAYAAN PERTUBUHAN MELALUI PEMBERIAN
INSENTIF BANTUAN BERDASARKAN PERMOHONAN
BAGI PELAKSAAN PROGRAM DAN AKTIVITI BELIA

100 301
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NO TIER 3: TKP (SUKAN) SASARAN PENCAPAIAN

1. PENYERTAAN PROGRAM SUKAN UNTUK SEMUA BAGI
KUMPULAN KHUSUS

10%
(390,000/
3.9 JUTA)

10.30%
(401,603)

2. PENYERTAAN BAKAT-BAKAT BAHARU DALAM SUKAN
ORANG KURANG UPAYA (OKU)

450 850

3. PENGUPAYAAN PERTUBUHAN MELALUI PEMBERIAN
INSENTIF BANTUAN BAGI PELAKSAAN PROGRAM DAN
AKTIVITI SUKAN

480 485

4. BAKAT SUKAN BAHARU SUKAN LASAK
(EXTREME SPORTS) YANG DIPILIH KE PERINGKAT
NASIONAL

500 550

5. JURULATIH/ INSTRUKTUR YANG DITAULIAHKAN
MASTER TRAINER DI BAWAH KURSUS AKREDITASI
SUKAN UNTUK SEMUA

30 45

6. PENYERTAAN DALAM LATIHAN DAN KEMAHIRAN
SUKAN KEPADA KUMPULAN SASAR

300 580

7. PENGGUNAAN KEMUDAHAN SUKAN DI BAWAH
SELIAAN JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGARA
(JBSN)

31.5%
(343,665)

70.5%
(798,276)

PENCAPAIAN KPI PERINGKAT NEGERI/ APBM 2022

KPI PERINGKAT NEGERI/ APBMKPI PERINGKAT NEGERI/ APBM

SPESIFIK - KPI 1:
PENGLIBATAN BELIA DALAM PROGRAM/ AKTIVITI KESUKARELAWAN 
DAN KEMASYARAKATAN
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN PENYERTAAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 561 656

2. JBS NEGERI KEDAH 1,213 1,913

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 1,111 1,763

4. JBS NEGERI PERAK 1,339 4,090

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 4,000 7,268

6. JBS NEGERI SELANGOR 1,150 4,780

7. JBS NEGERI SEMBILAN 974 13,332
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NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

8. JBS NEGERI JOHOR 1,298 7,227

9. JBS NEGERI MELAKA 992 2,537

10. JBS NEGERI PAHANG 1,159 1,671

11. JBS NEGERI KELANTAN 699 1,150

12. JBS NEGERI TERENGGANU 1,205 1,429

13. JBS NEGERI SARAWAK 1,118 1,438

14. JBS NEGERI SABAH 594 2,523

15. JBS NEGERI WP LABUAN 395 604

SPESIFIK - KPI 2:
PELAKSANAAN STRATEGI MEDIA DALAM MEMPERKASAKAN IMEJ 
JABATAN
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN POSTING

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 156

2. JBS NEGERI KEDAH 119

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 68

4. JBS NEGERI PERAK 84

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 108

6. JBS NEGERI SELANGOR 77

7. JBS NEGERI SEMBILAN 81

8. JBS NEGERI JOHOR 50

9. JBS NEGERI MELAKA 169

10. JBS NEGERI PAHANG 20

11. JBS NEGERI KELANTAN 120

12. JBS NEGERI TERENGGANU 96

13. JBS NEGERI SARAWAK 34

20 POSTING
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NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

14. JBS NEGERI SABAH 48

15. JBS NEGERI WP LABUAN 48

16. APBM BATU GAJAH 53

20 POSTING

SPESIFIK - KPI 3:
PENJANAAN HASIL DARIPADA KEMUDAHAN/ FASILITI SELIAAN 
JABATAN
INDIKATOR PENGUKURAN: RINGGIT MALAYSIA

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 30,542.25

2. JBS NEGERI KEDAH 153,299.38

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 245,227.34

4. JBS NEGERI PERAK 157,168.00

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 150,602.50

6. JBS NEGERI SELANGOR -

7. JBS NEGERI SEMBILAN 522,763.55

8. JBS NEGERI JOHOR 234,364.50

9. JBS NEGERI MELAKA 50,681.50

10. JBS NEGERI PAHANG 130,447.50

11. JBS NEGERI KELANTAN 154,827.00

12. JBS NEGERI TERENGGANU 24,366.00

13. JBS NEGERI SARAWAK 137,082.00

14. JBS NEGERI SABAH 2,080.00

15. JBS NEGERI WP LABUAN 102,260.00

16. APBM BATU GAJAH 1,720.00

45,607.20

70,008.40

43,847.20

29,382.00

-

110,278.20

118,112.00

39,958.50

48,763.52

13,186.80

15,000.00

123,639.00

1,640.00

60,000.00

3,000.00

6,579.00
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SPESIFIK - KPI 4:
KERJASAMA STRATEGIK BERSAMA JABATAN DAN AGENSI 
PERSEKUTUAN DAN NEGERI SERTA SYARIKAT SWASTA DI DALAM 
PELAKSANAAN PROGRAM/ AKVITITI BELIA DAN SUKAN
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN KERJASAMA

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 134

2. JBS NEGERI KEDAH 828

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 243

4. JBS NEGERI PERAK 697

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 631

6. JBS NEGERI SELANGOR 688

7. JBS NEGERI SEMBILAN 283

8. JBS NEGERI JOHOR 603

9. JBS NEGERI MELAKA 170

10. JBS NEGERI PAHANG 256

11. JBS NEGERI KELANTAN 160

12. JBS NEGERI TERENGGANU 243

13. JBS NEGERI SARAWAK 596

14. JBS NEGERI SABAH 178

15. JBS NEGERI WP LABUAN 397

16. APBM BATU GAJAH 137

80

SPESIFIK - KPI 5:
PENGGALAKKAN DAN PEMBUDAYAAN BELIA DAN SUKAN MENERUSI 
PENUBUHAN PERSATUAN/ KELAB BELIA/ SUKAN BAHARU
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN PENUBUHAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 5

2. JBS NEGERI KEDAH 26
3
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NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 14

4. JBS NEGERI PERAK 138

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 26

6. JBS NEGERI SELANGOR 31

7. JBS NEGERI SEMBILAN 19

8. JBS NEGERI JOHOR 44

9. JBS NEGERI MELAKA 5

10. JBS NEGERI PAHANG 30

11. JBS NEGERI KELANTAN 6

12. JBS NEGERI TERENGGANU 12

13. JBS NEGERI SARAWAK 26

14. JBS NEGERI SABAH 135

15. JBS NEGERI WP LABUAN 3

3

SPESIFIK - KPI 6:
PENYERTAAN PROGRAM DAN AKTIVITI SUKAN UNTUK SEMUA BAGI 
KUMPULAN KHUSUS
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN PENYERTAAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 54.84%
(5,034)

80.07%
(207,607)

96.16%
(237,366)

51.77%
(33,372)

77.99%
(173,720)

73.54%
(217,416)

45.00%
(38,865)

54.55%
(20,494)

2. JBS NEGERI KEDAH

3. JBS NEGERI PULAU PINANG

4. JBS NEGERI PERAK

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR

6. JBS NEGERI SELANGOR

7. JBS NEGERI SEMBILAN

8. JBS NEGERI JOHOR

40%
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SPESIFIK - KPI 6:
PENYERTAAN PROGRAM DAN AKTIVITI SUKAN UNTUK SEMUA BAGI 
KUMPULAN KHUSUS
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN PENYERTAAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

50.60%
(23,959)

50.00%
(125,842)

62.10%
(150,858)

54.00%
(59,756)

76.39%
(112,612)

79.50%
(24,843)

57.23%
(16,932)

9. JBS NEGERI MELAKA

10. JBS NEGERI PAHANG

11. JBS NEGERI KELANTAN

12. JBS NEGERI TERENGGANU

13. JBS NEGERI SARAWAK

14. JBS NEGERI SABAH

15. JBS NEGERI WP LABUAN

40%

SPESIFIK - KPI 7:
PENGLIBATAN PERTUBUHAN BELIA SEBAGAI RAKAN STRATEGIK 
PELAKSAAN PROGRAM DAN AKTIVITI BELIA
INDIKATOR PENGUKURAN: BILANGAN PERTUBUHAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 10

2. JBS NEGERI KEDAH 151

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 48

4. JBS NEGERI PERAK 241

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 110

6. JBS NEGERI SELANGOR 126

7. JBS NEGERI SEMBILAN 97

8. JBS NEGERI JOHOR 363

9. JBS NEGERI MELAKA 49

10. JBS NEGERI PAHANG 56

11. JBS NEGERI KELANTAN 25

6

24

10

32

16

18

14

16

6

22

20



19LAPORAN TAHUNAN JBSN 2022

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

12. JBS NEGERI TERENGGANU 68

13. JBS NEGERI SARAWAK 43

14. JBS NEGERI SABAH 30

15. JBS NEGERI WP LABUAN 18

14

22

12

6

SPESIFIK - KPI APBM BATU GAJAH

NO KPI INDIKATOR
PENGUKURAN SASARAN PENCAPAIAN

1. PENYERTAAN BELIA DALAM PROGRAM
KEUSAHAWANAN MYPRENEUR@APBMBG

BILANGAN
PENYERTAAN

2,500

2. PENGUMPULAN DATA PENDAPATAN
USAHAWAN BELIA

BILANGAN
DATA

35

3,115

35

SPESIFIK - KPI APBM PORT DICKSON

NO KPI INDIKATOR
PENGUKURAN SASARAN PENCAPAIAN

1. PENAMBAHBAIKKAN MODUL KEJURULATIHAN BELIA BILANGAN
MODUL

3

2. PEMANTAPAN KOMPETENSI PEGAWAI MENERUSI
TRAINING OF TRAINERS (TOT) PROFESIONALISME
KERJA BELIA

BILANGAN
PENYERTAAN

40

3

40

GENERIK - KPI 1:
PRESTASI PERBELANJAAN (MENGURUS)
INDIKATOR PENGUKURAN: PERATUSAN PERBELANJAAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 99.84%

2. JBS NEGERI KEDAH 99.24%

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 99.88%

4. JBS NEGERI PERAK 100.00%

95%
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NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 99.42%

6. JBS NEGERI SELANGOR 99.86%

7. JBS NEGERI SEMBILAN 99.40%

8. JBS NEGERI JOHOR 99.60%

9. JBS NEGERI MELAKA 99.60%

10. JBS NEGERI PAHANG 99.03%

11. JBS NEGERI KELANTAN 99.83%

12. JBS NEGERI TERENGGANU 99.99%

13. JBS NEGERI SARAWAK 99.95%

14. JBS NEGERI SABAH 99.86%

15. JBS NEGERI WP LABUAN 98.54%

16. APBM BATU GAJAH 98.79%

95%

GENERIK - KPI 2:
PEMATUHAN 3 HARI KURSUS/ LATIHAN
INDIKATOR PENGUKURAN: PERATUSAN KEHADIRAN

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

1. JBS NEGERI PERLIS 100%

2. JBS NEGERI KEDAH 100%

3. JBS NEGERI PULAU PINANG 100%

4. JBS NEGERI PERAK 100%

5. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 100%

6. JBS NEGERI SELANGOR 100%

7. JBS NEGERI SEMBILAN 100%

8. JBS NEGERI JOHOR 100%

9. JBS NEGERI MELAKA 100%

100%
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RUMUSAN KPI PENCAPAIAN PERINGKAT NEGERI/ APBM

NO NEGERI/ APBM SASARAN PENCAPAIAN

10. JBS NEGERI PAHANG 100%

11. JBS NEGERI KELANTAN 100%

12. JBS NEGERI TERENGGANU 100%

13. JBS NEGERI SARAWAK 100%

14. JBS NEGERI SABAH 100%

15. JBS NEGERI WP LABUAN 100%

16. APBM BATU GAJAH 100%

17. APBM PORT DICKSON 100%

100%

01

RM2.097 Juta
PENJANAAN HASIL

FASILITI/ KEMUDAHAN
BELIA DAN SUKAN

02

6,244
KERJASAMA STRATEGIK
BERSAMA PEMEGANG

TARUH

03

520
PENUBUHAN

PERSATUAN BELIA DAN
SUKAN BAHARU

04

1.448 Juta
PENYERTAAN

KUMPULAN KHUSUS

05

1,435
PENDAYAUPAYAAN

PERSATUAN BELIA YANG
BERBEZA

06

52,381
BELIA TERLIBAT AKTIVITI

KESUKARELAWANAN DAN
KEMASYARAKATAN
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DOKUMENTASI

BUKU GARIS PANDUAN BELIA
MEMBANTERAS PEMERDAGANGAN
ORANG DAN PENYELUDUPAN MIGRAN

BUKU GARIS PANDUAN BELIA
MEMBANTERAS PEMERDAGANGAN
ORANG DAN PENYELUDUPAN MIGRAN
KBS menerusi Jabatan Belia dan Sukan Negara (JBSN) dan Majlis 
Antipemerdagangan Orang dan Penyeludupan Migran (MAPO) telah 
menganjurkan Training of Trainers (ToT): Belia ke arah Membanteras 
Pemerdagangan Orang dan Penyeludupan Migran melibatkan 44 orang 
peserta dalam kalangan Pegawai Belia dan Sukan dan Penggerak Belia.

Kerjasama strategik bersama Kementerian Dalam Negeri (KDN) ini 
merupakan usaha untuk meningkatkan pemahaman dan pengetahuan 
belia berkaitan isu Jenayah Pemerdagangan Orang dan Penyeludupan 
Migran melalui pelbagai sumber sama ada daripada segi keselamatan, 
undang-undang serta melalui platform media sosial.

Berlangsung di Langkawi pada 7 November 2022, Majlis Penutup dan 
Penyerahan Buku Garis Panduan Belia Membanteras Pemerdagangan 
Orang dan Penyeludupan Migran telah disempurnakan di atas kapal KM 
Siangin milik Agensi Penguatkuasaan Maritim Malaysia (APMM).

Buku tersebut diserahkan kepada Timbalan Ketua Setiausaha (Pengurusan) 
KDN, Dato’ Mohd Sayuthi bin Bakar.

Turut hadir, Ketua Pengarah JBSN, Tuan Mohd Azhari Mohammad dan 
Timbalan Ketua Pengarah (Pembangunan Belia) JBSN, Dr. Zainah Shariff.

Anggota APMM menunjukan
demonstrasi sempena Majlis
Penyerahan Buku Garis Panduan
Belia Membanteras Pemerdagangan
Orang dan Penyeludupan Migran
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Sebahagian daripada peserta bergambar kenangan
di atas Kapal KM Siangin di Langkawi
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DOKUMENTASI

SOP SEKTOR SUKAN DAN REKREASI DI
BAWAH TEMPOH PENGURUSAN
PANDEMIK COVID-19

SOP SEKTOR SUKAN DAN REKREASI DI
BAWAH TEMPOH PENGURUSAN
PANDEMIK COVID-19
KBS memainkan peranan yang sangat signifikan di dalam memastikan 
pembukaan sektor sukan dan rekreasi secara berfasa dan selamat di 
bawah tempoh pengurusan pandemik COVID-19. Peranan ini digerakkan 
menerusi Jabatan Belia dan Sukan Negara (JBSN) dengan sokongan 
jabatan dan agensi di bawah KBS termasuklah Majlis Sukan Negara 
(MSN), Institut Sukan Negara (ISN) dan sebagainya.

Sektor sukan dan rekreasi dikenakan sekatan bermula 18 Mac 2020 di 
bawah Perintah Kawalan Pergerakan (PKP) bagi memastikan penularan 
COVID-19 dapat dikawal di Malaysia. Bergerak ke hadapan, JBSN 
bekerjasama erat bersama Majlis Keselamatan Negara (MKN) dan 
Kementerian Kesihatan Malaysia (KKM) bagi menyediakan SOP dan 
protokol khusus bagi kegunaan sektor sukan dan rekreasi.

Sebanyak 33 SOP telah diwartakan sepanjang tempoh pengurusan 
pandemik COVID-19 merangkumi kepelbagaian fasa iaitu PKP, Perintah 
Kawalan Pergerakan Bersyarat (PKPB), Perintah Kawalan Pergerakan 
Pemulihan (PKPP), Pelan Pemulihan Negara (PPN) dan sebagainya.

Lebih membanggakan, Malaysia berjaya melangkah ke Fasa Peralihan ke 
Endemik berkuat kuasa 1 April 2022 yang mana JBSN turut terlibat di dalam 
memberikan input dan pandangan kepada penyediaan dokumen Prosedur 
Operasi Standard (SOP) #ReopeningSafely. 
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Prosedur Operasi Standard
(SOP) #ReopeningSafely yang
dijadikan panduan dan rujukan
bermula 1 April 2022
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PENGANTARABANGSAAN

JAPAN - EAST ASIA NETWORK OF
EXCHANGE FOR STUDENTS AND YOUTHS
(JENESYS)

JAPAN - EAST ASIA NETWORK OF
EXCHANGE FOR STUDENTS AND YOUTHS
(JENESYS)
Salah satu komitmen Jabatan Belia dan Sukan Negara (JBSN) adalah 
dengan memperkasakan pembangunan belia dan sukan termasuklah 
menerusi pengantarabangsaan belia. Seramai tiga (3) orang warga 
kerja JBSN telah terpilih bagi menyertai program di bawah Japan – East 
Asia Network of Exchange for Students and Youths (JENESYS) anjuran 
Kerajaan Jepun melalui Japan International Coorporation Centre (JICE) 
seperti berikut:

Program ini berlangsung bermula 22 hingga 29 November 2022 
melibatkan beberapa lokasi di Jepun iaitu Tokyo, Osaka dan Tochigi 
mengikut program dan aktiviti. Pelbagai pengisian dan aktiviti telah 
berlangsung terutamanya pertukaran idea, pandangan dan pendapat 
berkaitan pembangunan belia dan sukan bagi kedua-dua buah negara. 

Selain itu, lawatan institusi turut dirangka bagi memberikan pendedahan 
buat peserta yang mana melibatkan pentadbiran kerajaan, fasiliti sukan 
dan rekreasi, inap desa dan banyak lagi.

NO NAMA BAHAGIAN PROGRAM

1. Fadzil Hadri bin
Mohd Nawawi

Pejabat Ketua Pengarah Japan -
Malaysia Exchange for

Young Officials

2. Nur Hashiqin
binti M. Ali Othman

Bahagian
Pembangunan

Rakan Muda

Japan -
Malaysia Exchange for

Young Officials

3. Nurul Farrah Dila
binti Abd Wahid

Bahagian
Pembangunan

Belia

Japan -
Malaysia Exchange for

Women’s Empowerment
and Enterprise Enterprise
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Warga kerja JBSN turut terpilih
untuk menyertai program di
bawah JENESYS



LAPORAN
BAHAGIAN
PENGURUSAN
DAN PERKHIDMATAN
SOKONGAN
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Bahagian Pengurusan dan Perkhidmatan Sokongan (P&K) menjalankan 
fungsi mentadbir dan mengurus pengoperasian JBSN merangkumi ibu 
pejabat, negeri dan daerah seperti berikut:

Sepanjang tahun 2022, pelaporan bagi P&K adalah merangkumi 
kepelbagaian perspektif seperti berikut:

i. Kewangan

Pengoperasian JBSN merangkumi ibu pejabat, negeri dan daerah/ 
bahagian/ kawasan adalah berdasarkan peruntukan yang diturunkan 
Kementerian Belia dan Sukan (KBS) yang mana diselaraskan menerusi 
P&K. 

Butiran peruntukan dan perbelanjaan bagi tahun 2022 adalah seperti 
berikut:

• Menyelaras dan menguruskan pemberian bantuan kepada    
 pertubuhan belia, badan sukan dan pertubuhan bukan kerajaan  
 (NGO)
• Menguruskan pengurusan kewangan berpandukan peraturan   
 dan tatacara kewangan yang sedang berkuat kuasa
• Melaksanakan pengurusan sumber manusia
• Menguruskan pengurusan aset dan stor
• Mengurus dan mengawal selia projek pembangunan dan fasiliti  
 di bawah JBSN
• Mengurus dan menyelaras perolehan secara sebut harga
• Melaksanakan perancangan strategik, hala tuju dan komunikasi  
 korporat

1. 020100 RM103,948,500.00 RM103,900,556.28 99.71%DASAR SEDIA ADA

BIL KOD

PERUNTUKAN MENGURUS B.45

PROGRAM/
AKTIVITI PERBELANJAANPERUNTUKAN

DITERIMA
PERATUSAN

PERBELANJAAN

2. 030300 RM2,700,000.00 RM2,700,000.00 100%HARI SUKAN NEGARA

3. 030500 RM6,000,000.00 RM5,988,628.95 99.81%PENYELENGGARAAN
PEJABAT DAN KOMPLEKS BELIA

DAN SUKAN

4. 030900 RM25,000,000.00 RM23,959,334.68 99.35%PROGRAM BELIA DAN SUKAN
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ii. Pemberian Bantuan Menjalankan Program dan Aktiviti

JBSN juga komited mengupayakan pertubuhan bukan kerajaan 
(NGO) terutamanya badan sukan yang berdaftar di bawah Pejabat 
Pesuruhjaya Sukan (PJS) dan pertubuhan belia yang berdaftar di 
bawah Pejabat Pendaftar Pertubuhan Belia (ROY). 

Bantuan peruntukan diberikan kepada NGO bagi menjalankan 
program dan aktiviti pembangunan belia dan sukan termasuklah 
bagi program-program yang dianjurkan bersama JBSN sama ada 
di peringkat ibu pejabat, negeri dan daerah.

Bagi tahun 2022, sebanyak RM29,153,044.00 kelulusan telah 
diberikan kelulusan melalui pertimbangan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemberian Bantuan kepada Pertubuhan Bukan Kerajaan JBSN yang 
memberikan manfaat kepada 332 buah NGO. Pecahan mengikut 
negeri adalah seperti berikut:

BeliaBelia

NO NEGERI
JUMLAH LULUS (RM) JUMLAH NGO JUMLAH LULUS (RM)

PROGRAM JABATAN PROGRAM PERSATUAN

JUMLAH NGO

1. PERLIS 

2. KEDAH 

3. PULAU PINANG

4. PERAK 

5. WP KUALA LUMPUR 

6. SELANGOR 

7. NEGERI SEMBILAN 

8. MELAKA 

9. JOHOR 

10. PAHANG 

11. TERENGGANU 

12. KELANTAN

1

-

-

1

3

9

-

-

-

-

1

-

3

17

9

19

28

16

12

7

15

16

12

14

56,688.00

274,000.00

154,000.00

305,800.00

5,408,600.00

802,310.00

208,000.00

123,688.00

239,720.00

394,000.00

199,000.00

229,000.00

9,000.00

-

-

25,000.00

79,000.00

204,045.00

-

-

-

-

11,000.00 

-
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NO NEGERI
JUMLAH LULUS (RM) JUMLAH NGO JUMLAH LULUS (RM)

PROGRAM JABATAN PROGRAM PERSATUAN

JUMLAH NGO

13. SABAH 

14. SARAWAK

15.

10

1

-

12

16

2

2,558,392.00

264,200.00

29,188.00

291,000.00 

31,500.00

-WP LABUAN 

16. 223,080,000.00 211,000.00PUTRAJAYA

2820014,326,586.00 861,545.00JUMLAH

Sukan Sukan 

NO NEGERI
JUMLAH LULUS (RM) JUMLAH NGO JUMLAH LULUS (RM)

PROGRAM JABATAN PROGRAM PERSATUAN

JUMLAH NGO

1. PERLIS 

2. KEDAH 

3. PULAU PINANG

4. PERAK 

5. WP KUALA LUMPUR 

6. SELANGOR 

7. NEGERI SEMBILAN 

8. MELAKA 

9. JOHOR 

10. PAHANG 

11. TERENGGANU 

12. KELANTAN

13. SABAH 

14. SARAWAK

15.

-

1

-

7

10

4

3

1

6

4

2

-

2

-

-

6

9

7

10

25

22

8

11

6

5

10

6

11

9

6

144,000.00

310,015.00

622,590.00

274,685.00

2,130,725.00

2,234,680.00

304,000.00

202,835.00

166,470.00

131,470.00

268,000.00

143,795.00

577,905.00

584,260.00

213,883.00

-

8,000.00

-

135,000.00

145,650.00

96,000.00

25,000.00

10,000.00

136,900.00

58,000.00

22,000.00

-

80,000.00

-

-WP LABUAN 

16. 193,966,050.00 10,000.00PUTRAJAYA

4116012,275,363.00 726,550.00JUMLAH
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Rakan MudaRakan Muda

NO NEGERI
JUMLAH LULUS (RM) JUMLAH NGO JUMLAH LULUS (RM)

PROGRAM JABATAN PROGRAM PERSATUAN

JUMLAH NGO

1. PERLIS 

2. KEDAH 

3. PULAU PINANG

4. PERAK 

5. WP KUALA LUMPUR 

6. SELANGOR 

7. NEGERI SEMBILAN 

8. MELAKA 

9. JOHOR 

10. PAHANG 

11. TERENGGANU 

12. KELANTAN

13. SABAH 

14. SARAWAK

15.

-

2.00

-

-

5

1

3

1

-

2

2

-

1

1

-

-

1

1

2

3

1

-

-

1

-

2

-

1

-

-

-

25,000.00

29,500.00

37,000.00

258,000.00

29,500.00

-

-

29,500.00

-

54,500.00

-

60,000.00

-

-

-

25,000.00

-

-

260,000.00

10,000.00

25,000.00

20,000.00

-

40,000.00

30,000.00

-

10,000.00

10,000.00

-WP LABUAN 

16. 1-- 10,000.00PUTRAJAYA

1912523,000.00 440,000.00JUMLAH
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iii. Sumber Manusia

JBSN beroperasi dengan kekuatan perjawatan sebanyak 1,381 
merangkumi ibu pejabat, negeri, daerah dan APBM melibatkan 
kepelbagaian skim perkhidmatan yang diketuai oleh seorang Ketua 
Pengarah dengan Gred Utama B (Terbuka).

Sebanyak 94.7% perjawatan telah diisi dengan kekosongan sebanyak 5.3%. 
Ringkasan perjawatan melibatkan JBSN adalah seperti berikut:

iv. Anugerah Perkhidmatan Cemerlang

Syabas dan tahniah kepada 101 orang JBSN "all-star" yang menerima 
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang (APC) KBS Tahun 2021 pada 17 Jun 
2022.

Anugerah ini merupakan pengiktirafan bagi meraikan kecemerlangan 
warga KBS termasuklah dalam kalangan Jabatan Belia dan Sukan 
Negara (JBSN) yang turut merangkumi Jabatan Belia dan Sukan Negeri 
(JBS Negeri) dan Akademi Pembangunan Belia Malaysia (APBM).

Majlis diadakan secara hibrid dari Sama-Sama Hotel KLIA yang mana 
turut disiarkan secara dalam talian. Ketua Pengarah JBSN, Tuan Mohd 
Azhari Mohammad turut meluangkan masa hadir bagi meraikan 
kejayaan dan pengiktirafan yang dicapai oleh JBSN "all-star".

154 151 3

1,182 1,122 60

IBU PEJABAT

1,381 1,308 73JUMLAH

JBS NEGERI/
JBS WILAYAH
PERSEKUTUAN

45 35 10AKADEMI
PEMBANGUNAN BELIA

MALAYSIA (APBM)

PERINGKAT PERJAWATAN PENGISIAN KOSONG
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Ringkasan penerima APC bagi tahun 2021 adalah seperti berikut:

2. JBS NEGERI PERLIS 2

BIL ORGANISASI BILANGAN PENERIMA

1. IBU PEJABAT JBSN 12

3. JBS NEGERI KEDAH 8

4. JBS NEGERI PULAU PINANG 5

5. JBS NEGERI PERAK 9

6. JBS NEGERI WP KUALA LUMPUR 6

7. JBS NEGERI SELANGOR 6

8. JBS NEGERI SEMBILAN 6

9. JBS NEGERI MELAKA 4

10. JBS NEGERI JOHOR 6

11. JBS NEGERI KELANTAN 6

12. JBS NEGERI TERENGGANU 6

13. JBS NEGERI PAHANG 8

14. JBS NEGERI SARAWAK 8

15. JBS NEGERI SABAH 5

16. JBS WILAYAH PERSEKUTUAN LABUAN 2

17. APBM BATU GAJAH 2

JUMLAH 101

Antara penerima APC dari JBSN yang hadir menerima anugerah
di Sama-Sama Hotel KLIA



36 LAPORAN TAHUNAN JBSN 2022

v. Pengurusan Kompleks dan Fasiliti

JBSN turut menawarkan perkhidmatan penggunaan fasiliti dan 
kemudahan bagi menjalankan aktiviti pembangunan belia dan sukan 
melalui Kompleks Belia dan Sukan (KOMBES), Kompleks Rakan Muda 
(KRM), Kompleks Sukan Komuniti (KSK) dan Kompleks Sukan (KS). 

Sebanyak 54 buah fasiliti dan kemudahan belia dan sukan terdapat di 
seluruh negara yang mana bagi tahun 2022 telah berjaya menjana hasil 
sebanyak RM2.153 juta melibatkan penggunaan seramai 798,276 orang. 
Rumusan pelaporan pengurusan kompleks dan fasiliti di bawah JBSN 
adalah seperti berikut:

KEMUDAHAN
(JUMLAH) 26,584 798,276 2,153,500.52

7 10 1,720.00AKADEMI
PEMBANGUNAN
BELIA MALAYSIA

BATU GAJAH

5.

1,260 48,789 109,959.50KOMPLEKS SUKAN
(7 BUAH)

4.

3,621 77,571 199,106.55KOMPLEKS
SUKAN KOMUNITI

(16 BUAH)

3.

7,479 117,783 609,811.50KOMPLEKS
RAKAN MUDA

(16 BUAH)

2.

14,217 554,123 1,232,902.97KOMPLEKS
BELIA DAN SUKAN

(14 BUAH)

KEMUDAHAN
(JUMLAH)BIL BIL TEMPAHAN BIL PENGGUNA JUMLAH HASIL (RM)

1.

Fasiliti sukan ekstrem yang terdapat
di Kompleks Rakan Muda Bukit Kiara,
Kuala Lumpur
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Kompleks Belia dan Sukan
Negeri Pulau Pinang di Gelugor merupakan
antara kemudahan pembangunan 
belia dan sukan di bawah
seliaan JBSN

Kompleks Belia dan Sukan Negeri Perak
yang terletak di Jalan Ghazali Jawi, Ipoh
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vi. Komunikasi dan Media

Pengurusan komunikasi dan media adalah sangat penting di dalam 
memastikan setiap maklumat dan aktiviti yang dianjurkan JBSN 
mendapat liputan dan hebahan. Strategi yang diaplikasikan JBSN adalah 
menerusi muat naik artikel dan berita di laman sosial bagi memastikan 
setiap maklumat mendapat liputan yang sewajarnya. 

Muat naik adalah turut merangkumi gambar, maklumat dan info 
berkaitan penganjuran program dan aktiviti di bawah JBSN termasuklah 
di peringkat negeri. Setiap focal point yang dilantik perlu mengemukakan 
laporan secara bulanan bagi dilaporkan ke pengurusan tertinggi JBSN. 
Bagi tahun 2022, Jabatan Belia dan Sukan Negeri Melaka mengungguli 
statistik pelaporan dengan 169 muat naik. Statistik pelaporan posting 
adalah seperti berikut:

2. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI PERLIS 156

BIL JABATAN/ AKADEMI JUMLAH

1. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI MELAKA 169

3. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI KELANTAN 120

4. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI KEDAH 119

5. JABATAN BELIA DAN SUKAN WILAYAH PERSEKUTUAN KUALA LUMPUR 108

6. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGARA 106

7. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI TERENGGANU 96

8. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI PERAK 84

9. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI SEMBILAN 81

10. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI SELANGOR 77

11. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI PULAU PINANG 68

12. AKADEMI PEMBANGUNAN BELIA MALAYSIA BATU GAJAH 53

13. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI JOHOR 50

14. JABATAN BELIA DAN SUKAN WILAYAH PERSEKUTUAN LABUAN 48

15. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI SABAH 48

16. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI SARAWAK 34

17. JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGERI PAHANG 20

JUMLAH 1,437
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Pengarah JBS Negeri Melaka,
Khairul Adri Dato’ Rosli menerima
Sijil Pencapaian bagi muat
naik tertinggi





























































































































































































JABATAN BELIA DAN SUKAN NEGARA
MENARA KBS

NO. 27, PERSIARAN PERDANA, PRESINT 4
PUSAT PENTADBIRAN KERAJAAN PERSEKUTUAN

62570 PUTRAJAYA

TELEFON: +603-8871 3000
FAKS: +603-8888 8723
E-MEL: JBSN@KBS.GOV.MY


